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คูมือ 
โครงการปรับเปลี่ยนพ้ืนที่ทํานาไมเหมาะสม เพ่ือสงเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

1. หลักการและเหตุผล 
 กระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดพัฒนาแผนท่ีเกษตรเพ่ือการบริหารจัดการเชิงรุก (Agricultural Map for 
Adaptive Management) หรือ Agri-Map ซ่ึงรวบรวมขอมูลเชิงภูมิศาสตรของทุกหนวยงานไวในท่ีเดียวกัน 
ประกอบดวยขอมูลหลักดานการเกษตร เชน น้ํา ดิน พืช ประมง การตลาด โลจิสติกส และขอมูลอ่ืนๆ เชน 
ขอบเขตการปกครอง การใชประโยชนท่ีดิน ประชากร ทะเบียนเกษตรกร เปนตน เพ่ือเปนเครื่องมือท่ีสามารถใช  
ในการบริหารจัดการดานการเกษตรไทยไดอยางตอเนื่อง โดยประยุกตใชเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและวิเคราะห
ขอมูลดานการเกษตร 
 ท้ังนี้กระทรวงเกษตรและสหกรณมีนโยบายใหปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีไมเหมาะสมตามแผนท่ี Agri-Map เพ่ือ
สงเสริมอาชีพอ่ืนๆ ท่ีใหผลตอบแทนดีกวา ดังนั้น กรมปศุสัตวจึงไดจัดทําโครงการปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีทํานา              
ไมเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการเลี้ยงโคเนื้อ กระบือ แพะ และนาหญา เพ่ือทําใหเกิดการปรับเปลี่ยนและสรางอาชีพ
อยางยั่งยืน  

2. วัตถุประสงค 
2.1 เพ่ือลดการปลูกขาวในพ้ืนท่ีท่ีมีความเหมาะสมนอย (S3) หรือไมเหมาะสม (N) 
2.2 เพ่ือสงเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตวใหแกเกษตรกร 
2.3 เพ่ือวางโครงสรางการพัฒนาผลิตปศุสัตวท้ังระบบแบบครบวงจร 
 

3. เปาหมาย 
3.1 เกษตรกร 1,390 กลุม 13,331 ราย ไดแก 
    1) กลุมเกษตรกรผูเลี้ยงโคเนื้อ 1,210 กลุม 9,688 ราย 
 2) กลุมเกษตรกรผูเลี้ยงกระบือ 164 กลุม 1,314 ราย 

3) กลุมเกษตรกรผูเลี้ยงแพะ 16 กลุม 122 ราย 
4) กลุมเกษตรกรผูขอใชประโยชนจากแปลงหญา 2,207 ราย 

3.2 พ้ืนท่ีไมเหมาะสมตอการปลูกขาวถูกปรับเปลี่ยนปลูกพืชพืชอาหารสัตวทดแทน จํานวน 66,655 ไร 
 

4. พ้ืนท่ีดําเนินการ ดําเนินการในพ้ืนท่ี 38 จังหวัด ไดแก 
ปศุสัตวเขต 1 :  ลพบุรี  
ปศุสัตวเขต 2 :  สระแกว  
ปศุสัตวเขต 3 :  ชัยภูมิ นครราชสีมา บุรีรัมย ยโสธร ศรีสะเกษ สุรินทร อํานาจเจริญ และอุบลราชธานี 
ปศุสัตวเขต 4 :  กาฬสินธุ ขอนแกน นครพนม บึงกาฬ มหาสารคาม มุกดาหาร รอยเอ็ด เลย สกลนคร 

หนองคาย หนองบัวลําภู และอุดรธานี  
ปศุสัตวเขต 5 :  เชียงใหม แพร เชียงราย พะเยา นาน และลําปาง  
ปศุสัตวเขต 6 :  นครสวรรค อุตรดิตถ พิษณุโลก เพชรบูรณ สุโขทัย กําแพงเพชร และอุทัยธานี  
ปศุสัตวเขต 7 :  กาญจนบุรี และราชบุรี  
ปศุสัตวเขต 8 :  ชุมพร 
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เขต จังหวัด 

จํานวนเกษตรกร 

รวม กระบือ โคเนื้อ แพะ 
การใชประโยชน    

แปลงหญา 

กลุม ราย ไร กลุม ราย ไร กลุม ราย ไร กลุม ราย ไร ราย ไร 

1 ลพบุร ี 1 8 40    1 8 40      
2 สระแกว 25 257 1,285 2 16 80 23 171 855    70 350 
3 ชัยภูม ิ 61 610 3,050 4 37 185 56 465 2,325 1 5 25 103 515 

นครราชสมีา 78 991 4,955 8 53 265 67 509 2,545 3 22 110 407 2,035 
บุรีรัมย 45 512 2,560 3 24 120 41 302 1,510 1 7 35 179 895 
ยโสธร 45 430 2,150 2 16 80 43 402 2,010    12 60 
ศรีสะเกษ 78 737 3,685 1 10 50 77 683 3,415    44 220 
สุรินทร 53 764 3,820 3 20 100 50 377 1,885    367 1,835 
อํานาจเจรญิ 48 449 2,245 6 51 255 39 338 1,690 3 27 135 33 165 
อุบลราชธานี 88 970 4,850 9 74 370 78 603 3,015 1 10 50 283 1,415 

4 กาฬสินธุ 48 409 2,045 3 24 120 45 357 1,785    28 140 
 ขอนแกน 9 72 360 2 17 85 7 50 250    5 25 

นครพนม 73 690 3,450 17 147 735 56 475 2,375    68 340 
บึงกาฬ 29 260 1,300 10 82 410 19 148 740    30 150 
มหาสารคาม 237 2,037 10,185 50 402 2,010 182 1,411 7,055 5 36 180 188 940 
มุกดาหาร 16 126 630    16 126 630      
รอยเอ็ด 137 1,291 6,455 17 141 705 120 1,016 5,080    134 670 
เลย 2 25 125    2 18 90    7 35 
สกลนคร 42 353 1,765 4 34 170 38 318 1,590    1 5 
หนองคาย 6 53 265 1 8 40 4 34 170 1 7 35 4 20 
หนองบัวลําภ ู 61 521 2,605 5 40 200 56 438 2,190    43 215 
อุดรธานี 67 584 2,920 9 59 295 58 397 1,985    128 640 

5 เชียงใหม 1 7 35    1 7 35      
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เขต จังหวัด 

จํานวนเกษตรกร 

รวม กระบือ โคเนื้อ แพะ 
การใชประโยชน    

แปลงหญา 

กลุม ราย ไร กลุม ราย ไร กลุม ราย ไร กลุม ราย ไร ราย ไร 

แพร 7 60 300    7 53 265    7 35 
เชียงราย*  10 50          10 50 
พะเยา 8 66 330    8 66 330      
นาน 2 37 185    2 20 100    17 85 
ลําปาง 3 26 130    3 26 130      

6 นครสวรรค 10 74 370    10 74 370      
อุตรดิตถ 11 88 440 2 16 80 9 66 330    6 30 
พิษณุโลก 3 33 165    3 33 165      
เพชรบูรณ 21 172 860 1 7 35 19 143 715 1 8 40 14 70 
สุโขทัย 55 447 2,235 1 7 35 54 423 2,115    17 85 
กําแพงเพชร 5 40 200 2 13 65 3 26 130    1 5 
อุทัยธานี 3 23 115 2 16 80 1 7 35      

7 กาญจนบุร ี 8 67 335    8 67 335      
ราชบุร ี 3 25 125    3 24 120    1 5 

8 ชุมพร 1 7 35    1 7 35      
รวม 1,390 13,331 66,655 164 1,314 6,570 1,210 9,688 48,440 16 122 610 2,207 11,035 
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5. งบประมาณ งบประมาณดําเนินงานท้ังหมด 11,730,800 บาท (สิบเอ็ดลานเจ็ดแสนสามหม่ืนแปดรอยบาท

ถวน) โดยมีรายละเอียดคาใชจาย ดังนี้ 

  หมายเหตุ: ขอถัวจายงบประมาณดําเนินงานในทุกรายการ 

6. ข้ันตอนและวิธีการดําเนินงาน 

6.1 กองสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตวจัดประชุมคณะกรรมการบริหารและคณะทํางานขับเคลื่อนโครงการ
ปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว ตามคําสั่งกรมปศุสัตวท่ี 516/2562     
ลงวันท่ี 20 มิถุนายน 2562 อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

6.2 กองสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตวประสานสํานักควบคุม ปองกัน และบําบัดโรคสัตว เพ่ือกําหนด
เปาหมายและตัวชี้วัดผลการดําเนินงานกิจกรรมใหบริการดูแลสุขภาพสัตว รวมท้ังการสรางภูมิคุมกันโรคสัตวของ
กลุมเกษตรกรท่ีเขารวมตามโครงการฯ  

6.3 กองสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตวประสานสํานักเทคโนโลยีชีวภาพการผลิตปศุสัตวเพ่ือกําหนดเปาหมาย
และตัวชี้วัดผลการดําเนินงานกิจกรรมการใหบริการผสมเทียมสัตวของกลุมเกษตรกรท่ีเขารวมตามโครงการฯ 

6.4 กองสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตวจัดประชุมชี้แจงรายละเอียดและข้ันตอนการปฏิบัติงานโครงการฯ
สําหรับเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบระดับเขต และระดับจังหวัด เพ่ือใหการปฏิบัติงานโครงการฯมีความถูกตอง ชัดเจน 
และเปนไปในแนวทางเดียวกัน 

6.5 สํานักงานปศุสัตวจังหวัดจัดประชุมคณะทํางานขับเคลื่อนโครงการปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสมเพ่ือ
สงเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว ระดับจังหวัด ตามคําสั่งกรมปศุสัตวท่ี 664/2559 ลงวันท่ี 15 กันยายน 2559 
เพ่ือบูรณาการทํางานและชี้แจงรายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงานโครงการฯใหบรรลุตามเปาหมายและ
วัตถุประสงค อยางนอยปละ 4 ครั้ง ดังนี้ 

1) การใหบริการดูแลสุขภาพแมพันธุโคเนื้อ 48,440 ตัว แมพันธุกระบือ 6,570 ตัว และแพะพอแมพันธุ 
3,904 ตัว 

2) การใหบริการผสมเทียมแมพันธุโคเนื้อ 48,440 ตัว แมพันธุกระบือ 6,570 ตัว และแมพันธุแพะ 
3,660 ตัว 

3) ผลผลิตลูกโคเนื้อเกิด 33,908 ตัว ลูกกระบือเกิด 4,599 ตัว และลูกแพะเกิด 7,320 ตัว 
4) การติดตามใหคําแนะนําปรึกษาและแกไขปญหาการใชประโยชนจากแปลงพืชอาหารสัตว 66,655 

ไร 
5) การวิเคราะหศักยภาพการผลิตสัตวและการตลาดของกลุมเกษตรกรเพ่ือจําหนายสรางรายไดและ

ชวยแกไขปญหาการชําระหนี้ใหไดตามเง่ือนไขท่ีกําหนดตามแผนงานโครงการฯท่ีกําหนด ดังนี้ 
 
 

รายละเอียดคาใชจายงบประมาณ งบประมาณ (บาท) 

งบดําเนินงาน 11,730,800 

 1. คาเบี้ยเลี้ยง ท่ีพัก และพาหนะ 4,065,000 
 2. คาวัสดุเชื้อเพลิงและหลอลื่น 1,297,300 
 2. คาวัสดุวิทยาศาสตรและการแพทย 2,353,500 
 3. คาวัสดุเวชภัณฑ 4,015,000 
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1) โครงการปรับเปล่ียนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสม เพ่ือสงเสริมการเล้ียงโคเนื้อ 
องคกรเกษตรกรตองสงคืนเงินกู ให ธ.ก.ส. จํานวน 6 งวด ในอัตราดอกเบี้ยรอยละ 5 ตอป            

โดยเกษตรกรชําระอัตราดอกเบี้ยรอยละ 2 ตอป และรัฐบาลชดเชยอัตราดอกเบี้ยรอยละ 3 ตอป  ดังนี้  
ปท่ี 1 ปลอดการชําระเงินตน แตชําระดอกเบี้ย 
ปท่ี 2 ปลอดการชําระเงินตน แตชําระดอกเบี้ย 

ปท่ี 3 ชําระเงินตนไมนอยกวารอยละ 20 พรอมดอกเบี้ย 
ปท่ี 4 ชําระเงินตนไมนอยกวารอยละ 20 พรอมดอกเบี้ย 
ปท่ี 5 ชําระเงินตนไมนอยกวารอยละ 30 พรอมดอกเบี้ย 
ปท่ี 6 ชําระเงินตนไมนอยกวารอยละ 30 พรอมดอกเบี้ย 

ป พ.ศ. 
เงินตน 

(สงเสริมการเล้ียงโคเนื้อ) 

ดอกเบ้ียท่ีเกษตรกรจาย 

(บาทตอราย) 

ดอกเบ้ียท่ีรัฐชดเชย 

(บาทตอราย) 

2559 
2560 
2561 
2562 
2563 
2564 
2565 

เงินกู 375,000 
- 
- 

75,000 
75,000 
112,500 
112,500 

- 
7,500 
7,500 
7,500 
6,000 
4,500 
2,250 

- 
11,250 
11,250 
11,250 
9,000 
6,750 
3,375 

รวมดอกเบ้ีย 35,250 52,875 

 
2) โครงการปรับเปล่ียนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสม เพ่ือสงเสริมการเล้ียงกระบือ 

องคกรเกษตรกรตองสงคืนเงินกู  ให  ธ.ก.ส.  จํานวน 6 งวด ในอัตราดอกเบี้ยรอยละ 5 ตอป โดยเกษตรกร
ชําระอัตราดอกเบี้ยรอยละ 2 ตอปและรัฐบาลชดเชยอัตราดอกเบี้ยรอยละ 3 ตอป  ดังนี้  

ปท่ี 1 ปลอดการชําระเงินตน แตชําระดอกเบี้ย 
ปท่ี 2 ปลอดการชําระเงินตน แตชําระดอกเบี้ย 
ปท่ี 3 ชําระเงินตนไมนอยกวารอยละ 20 พรอมดอกเบี้ย 
ปท่ี 4 ชําระเงินตนไมนอยกวารอยละ 20 พรอมดอกเบี้ย 
ปท่ี 5 ชําระเงินตนไมนอยกวารอยละ 30 พรอมดอกเบี้ย 
ปท่ี 6 ชําระเงินตนไมนอยกวารอยละ 30 พรอมดอกเบี้ย 
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ป พ.ศ. 
เงินตน 

(สงเสริมการเล้ียงกระบือ) 
ดอกเบ้ียท่ีเกษตรกรจาย 

(บาทตอราย) 
ดอกเบ้ียท่ีรัฐชดเชย 

(บาทตอราย) 

2559 
2560 
2561 
2562 
2563 
2564 
2565 

เงินกู 300,000 
- 
- 

60,000 
60,000 
90,000 
90,000 

- 
6,000 
6,000 
6,000 
4,800 
3,600 
1,800 

- 
9,000 
9,000 
9,000 
7,200 
5,400 
2,700 

รวมดอกเบ้ีย 28,200 42,300 

3) โครงการปรับเปล่ียนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสม เพ่ือสงเสริมการเล้ียงแพะ 
องคกรเกษตรกรตองสงคืนเงินกู ให ธ.ก.ส. จํานวน 5 งวด ในอัตราดอกเบี้ยรอยละ 5 ตอป             

โดยเกษตรกรชําระอัตราดอกเบี้ยรอยละ 2 ตอปและรัฐบาลชดเชยอัตราดอกเบี้ยรอยละ 3 ตอป  ดังนี้  
ปท่ี 1 ปลอดการชําระเงินตน แตชําระดอกเบี้ย 
ปท่ี 2 ปลอดการชําระเงินตน แตชําระดอกเบี้ย 
ปท่ี 3 ชําระเงินตนไมนอยกวารอยละ 20 พรอมดอกเบี้ย 
ปท่ี 4 ชําระเงินตนไมนอยกวารอยละ 30 พรอมดอกเบี้ย 
ปท่ี 5 ชําระเงินตนไมนอยกวารอยละ 50 พรอมดอกเบี้ย 

 ป พ.ศ. 
เงินตน 

(สงเสริมการเล้ียงแพะ) 
ดอกเบ้ียท่ีเกษตรกรจาย 

(บาทตอราย) 
ดอกเบ้ียท่ีรัฐชดเชย 

(บาทตอราย) 

2559 
2560 
2561 
2562 
2563 
2564 

เงินกู 232,000 
- 
- 

46,400 
69,600 
116,000 

- 
4,640 
4,640 
4,640 
3,712 
2,920 

- 
6,960 
6,960 
6,960 
5,568 
3,480 

รวมดอกเบ้ีย 19,952 29,928 
 

 

6.1 สํานักงานปศุสัตวอําเภอรวมกับกลุมเกษตรกรจัดทําฐานขอมูลทะเบียนเกษตรกรและทะเบียนควบคุม
ผลผลิตสัตวของกลุมเกษตรกรตลอดจนปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานโครงการฯ ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
เพ่ือเสนอคณะทํางานปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีปลูกขาวไมเหมาะสม ปการผลิต 2559/60 ระดับอําเภอ รวมกัน
แกไขปญหาสําหรับกลุมเกษตรกร 

6.2 หากมีปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานโครงการฯ ใหกลุมเกษตรกรเสนอตอคณะทํางานและกรรมการฯ เพ่ือชวย
แกไขปญหาตามลําดับ ดังนี้ 
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1) คณะทํางานปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีปลูกขาวไมเหมาะสม ปการผลิต 2559/2560 ระดับอําเภอ 
2) คณะทํางานขับเคลื่อนโครงการปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว

ระดับจังหวัด 
3) คณะกรรมการอนุกรรมการพัฒนาการเกษตรและสหกรณของจังหวัด 
4) คณะกรรมการบริหารและคณะทํางานขับเคลื่อนปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการประกอบ

อาชีพปศุสัตว 
6.3 การติดตาม รายงานความกาวหนา และประเมินผล ดังนี้ 

1) กองสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว/ สํานักงานปศุสัตวเขต 1-8 /สํานักงานปศุสัตวจังหวัด/สํานักควบคุม
และบําบัดโรคสัตว/สํานักเทคโนโลยีชีวภาพการผลิตปศุสัตว ติดตาม ตรวจเยี่ยม ใหคําแนะนํา ปรึกษาและ
ชวยแกไขปญหาดานการดูแลสุขภาพสัตว การผสมเทียมสัตว การผลิต การตลาด และการชําระหนี้เงินกูของ
เกษตรกรภายใตโครงการฯ 

2) กองสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว/ สํานักงานปศุสัตวเขต 1-8 /สํานักงานปศุสัตวจังหวัด/สํานักควบคุม
และบําบัดโรคสัตว/สํานักเทคโนโลยีชีวภาพการผลิตปศุสัตว รายงานความกาวหนาผลการปฏิบัติงานผาน
ระบบ e-Operation เปนประจําทุกเดือน 

3) กองสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว/ สํานักงานปศุสัตวเขต 1-8 /สํานักงานปศุสัตวจังหวัด/สํานักควบคุม
และบําบัดโรคสัตว/สํานักเทคโนโลยีชีวภาพการผลิตปศุสัตว ประเมินและสรุปผลการดําเนินงานพรอม
ปญหาและอุปสรรคโครงการฯ ประจําปงบประมาณ 2563 เสนอกรมปศุสัตวทราบภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 
2563 เพ่ือประกอบการจัดทําแผนงาน/โครงการฯในปงบประมาณ 2564 ตอไป 

 

7.  แผนการปฏิบัติงาน 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

1. จัดประชุมชี้ แจงรายละเ อียดและข้ันตอนการปฏิบัติ งาน
โครงการฯสําหรับเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบระดับจังหวัดและเขต 

ต.ค.62 กสส. 
 

2. ใหบริการดูแลสุขภาพสัตว รวมท้ังการสรางภูมิคุมกันโรคสัตว ต.ค.62-ก.ย.63 สคบ. 
3. ใหบริการผสมเทียมแมพันธุสัตว ต.ค.62-ก.ย.63 สทป. 
4. ใหคําแนะนําการเลี้ยงสัตวแบบประณีตและการใชประโยชนจาก

แปลงหญา 
ต.ค.62-ก.ย.63 ปศจ. 

5. ติดตามใหคําแนะนํา ปรึกษา และแกไขปญหาการผลิตสัตวและ
การตลาดสําหรับกลุมเกษตรกร 

ต.ค.62-ก.ย.63 กสส./ปศข.1-8/ปศจ. 

6. สรุปและประเมินผลโครงการฯ ก.ย.63 กสส./สทป./สคบ./
ปศข.1-8/ปศจ. 

7. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
7.1 ผลผลิตขาวออกสูตลาดลดลง 28,662 ตัน/ป 
7.2 ผลผลิตสัตวของเกษตรกรเพ่ิมข้ึน 
7.3 เกษตรกรปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีการทํานามาปลูกพืชอาหารสัตวเพ่ือประกอบอาชีพการเลี้ยงสัตวอยางยั่งยืน 
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ภาคผนวก 
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ขั้นตอนการดําเนินงาน 
โครงการปรับเปลีย่นพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการประกอบอาชีพปศุสตัว พ.ศ. 2559-2560 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะทํางานปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีปลูกขาวไมเหมาะสม ปการผลิต 2559/2560 ระดับอําเภอ 

(นายอําเภอเปนประธาน และมี ธกส. และ เกษตรอําเภอ เปนเลขาฯ) 

รายงานความกาวหนา ปญหา และอุปสรรคในการประกอบอาชีพเลี้ยงสัตวไตรมาสละ 1 ครั้ง 
(กลุมเกษตรกร) 

 

มอบอํานาจใหปศุสัตวจังหวัดปฏิบัติราชการแทนอธิบดีกรมปศุสัตว 
(ตามคําส่ัง กรมปศุสัตวท่ี 663/2559 ลงวันท่ี 15 กันยายน 25592) 

คณะทํางานขับเคลื่อนโครงการปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการประกอบ

อาชีพปศุสัตว ระดับจังหวัด 

(คําส่ังกรมปศุสัตวท่ี 664/2559 ลงวันท่ี 15 กันยายน 2559) 

 

คณะอนุกรรมการพัฒนาการเกษตรและสหกรณของจังหวัด 
(คําส่ังคณะกรรมการนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ท่ี 1/2558 ลงวันท่ี 

25 กุมภาพันธ 2558) 

คณะกรรมการบริหารและคณะทํางานขับเคลื่อนโครงการฯ 

ตามคําส่ัง กรมปศุสัตวท่ี 516/2562 ลงวันท่ี 20 มิถุนายน 2562) 
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คําสั่งจังหวัด....................................... 

ท่ี...................../๒๕๕๙ 

เรื่อง  แตงตั้งคณะทํางานปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีปลูกขาวไมเหมาะสม ปการผลิต ๒๕๕๙/๖๐ ระดับอําเภอ 

 

ตามคําสั่งคณะอนุกรรมการพัฒนาการเกษตรและสหกรณของจังหวัด ท่ี ๑/๒๕๕๘ 
ลงวันท่ี ๒๕ กุมภาพันธ ๒๕๕๘ มีอํานาจหนาท่ีกํากับ ดูแล และขับเคลื่อนการดําเนินงานการ
พัฒนาการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ และกําหนดยุทธศาสตรแผนงานโครงการกิจกรรม
พัฒนาการเกษตรและสหกรณของจังหวัด ใหสอดคลองกับนโยบายและแนวทางการดําเนินงานการ
พัฒนาการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพ่ือขับเคลื่อนภาคการเกษตรของประเทศไทยให
เปนไปตามนโยบายรัฐบาล ซ่ึงขณะนี้กระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดจัดทําโครงการปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ี
ปลูกขาวไมเหมาะสม เพ่ือแกไขปญหาในระยะยาวใหเกษตรกรท่ีปลูกขาวจํานวน ๓.๗ ลานครัวเรือน 
ใหมีรายไดเพ่ิมข้ึน มีความม่ันคงในอาชีพ และสามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืนบนเปาหมายของ
โครงการ จึงแตงตั้งคณะทํางานปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีปลูกขาวไมเหมาะสม ปการผลิต ๒๕๕๙/๖๐ ระดับ
อําเภอ ประกอบดวย 

๑. นายอําเภอ ประธานคณะทํางาน 

๒. ปลัดอําเภอท่ีไดรับมอบหมายจากนายอําเภอ รองประธานคณะทํางาน 

๓. ผูแทนสภาเกษตรกรระดับอําเภอ คณะทํางาน 

๔. กํานัน/ผูใหญบาน คณะทํางาน 

๕. ประมงอําเภอ คณะทํางาน 

๖. ปศุสัตวอําเภอ คณะทํางาน 

๗. ผูแทนสถานีพัฒนาท่ีดินจังหวัด คณะทํางาน 

๘. เกษตรอําเภอ คณะทํางานและเลขานุการ 

๙. ผูจัดการ ธ.ก.ส. สาขา คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 

ใหคณะทํางานดังกลาวมีอํานาจหนาท่ีดังตอไปนี ้
๑. ตรวจสอบการปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีท่ีเขารวมโครงการและคุณสมบัติของเกษตรกร 

พรอมท้ังเสนอรายชื่อเกษตรกรท่ีผานการตรวจสอบการปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีของโครงการปรับเปลี่ยน
พ้ืนท่ีปลูกขาวไมเหมาะสม เปนเกษตรกรรมทางเลือกอ่ืน และการปศุสัตว ภายใตมาตรการชวยเหลือ
เกษตรกรปการผลิต ๒๕๕๙/๖๐ ดานการผลิต ไปยังคณะอนุกรรมการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ
ของจังหวัด 

 

/๒. รับรอง... 
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-๒- 
 

๒. รับรองขอมูลและสงใหคณะอนุกรรมการพัฒนาการเกษตรและสหกรณของ
จังหวัดเพ่ือรับทราบรายชื่อเกษตรกรผูมีสิทธิ์ไดรับเงินสนับสนุนคาใชจายในการปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีจาก
โครงการ 

๓. ประสานงานการดําเนินงาน การแกไขปญหาในการดําเนินโครงการปรับเปลี่ยน
พ้ืนท่ีปลูกขาวไมเหมาะสมเปนเกษตรกรรมทางเลือกอ่ืน และการปศุสัตว ในอําเภอกับหนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

๔. ติดตามผลการดําเนินงานโครงการภายใตมาตรการชวยเหลือเกษตรกร ปการผลิต 
๒๕๕๙/๖๐ 

๕. รายงานความกาวหนาผลการดําเนินงานโครงการมาตรการชวยเหลือเกษตรกร ป
การผลิต ๒๕๕๙/๖๐ ใหจังหวัดทราบ 

๖. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

 สั่ง ณ วันท่ี     เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 

      (..............................................................) 

   ผูวาราชการจังหวัด.............................................. 
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แบบรายงานความกาวหนาผลการดําเนินงาน 
โครงการปรับเปล่ียนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว  

รายงานประจําไตรมาสท่ี  ต.ค-ธ.ค.62   ม.ค.-มี.ค.63  เม.ย.-มิ.ย.63  ก.ค.-ก.ย.63 
 

ช่ือกลุมเกษตรกร            
อําเภอ       จังหวัด        
จํานวนสมาชิกเม่ือกอตั้งกลุม   ราย เงินสินเช่ือ ณ ปจจุบัน        บาท 
1. ชนิดปศุสัตวท่ีสงเสริม  โคเนื้อ  กระบือ    แพะ  
2. จํานวนสมาชิกกลุมเม่ือกอตั้ง            ราย แมพันธุสัตวท่ีจัดซ้ือตามสัญญาฯ                   ตัว 
3. จํานวนสมาชิกกลุมปจจุบัน     ราย จํานวนแมพันธุสัตวปจจุบัน                       ตัว 
4. กลุมเกษตรกรไดปฏิบัติตามเง่ือนไข “บันทึกขอตกลงการดําเนินโครงการปรับเปล่ียนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสม

เพ่ือสงเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว” ดังตอไปนี้ 
3.1 การชําระคืนเงินกูตามหลักเกณฑและเง่ือนไขการสงเงินกูยืมพรอมดอกเบ้ียท่ีกําหนด 
 ไดชําระคืนเงินกูตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีกําหนด 
 ไมไดชําระคืนเงินกูตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีกําหนด เหตุผลเนื่องจาก    
             

3.2 การกํากับและดูแลสมาชิกกลุมใหปฏิบัติตามหลักเกณฑและเง่ือนไขของโครงการฯ ดังนี้ 
 สมาชิกเลี้ยงสัตวแบบประณีตท่ีเจาหนาท่ีกรมปศุสัตวแนะนํา  ราย 
 สมาชิกปฏิบัติตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีระบุใน “สัญญาเชาซ้ือแมพันธุ”   ราย 
 สมาชิกปฏิบัติตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีระบุใน “หนังสือสัญญากูยืมเงิน”   ราย 

3.3 กรณีสมาชิกไมปฏิบัติตามหลักเกณฑและเง่ือนไขโครงการฯ กลุมดําเนินการอยางไร 
 ไมทําอะไรเลย 
 ปฏิบัติตามกฎระเบียบและมาตรการท่ีกลุมเกษตรกรกําหนดข้ึนอยางเครงครัด 
 รายงานปศุสัตวอําเภอทราบเพ่ือชวยหาแนวทางการแกไขปญหา 

3.4 การรายงานความกาวหนาทะเบียนขอมูลพ้ืนฐานและการชําระหนี้ของเกษตรกรและปริมาณผลผลิตสัตว
ใหสํานักงานปศุสัตวอําเภอ/จังหวัดทราบทุก 3 เดือนอยางตอเนื่อง  
 รายงานเปนประจําและตอเนื่อง 
 ไมเคยรายงาน เหตุผลเนื่องจาก         

5. กลุมเกษตรกรไดรวมกันวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับความตองการของตลาดหรือไม 
 ไมไดวางแผนการผลิตตามความตองการของตลาด เนื่องจาก       
              
 วางแผนการผลิตตามความตองการของตลาด ดังนี้ 

1. ผลิตลูกสัตวอายุ     สงตลาดจํานวน      ตัว/ป 
2. ผลิตสัตวอายุ                สงตลาดจํานวน      ตัว/ป 

 
        
 
 

ลงช่ือ.....................................................ประธานกลุม               
       (....................................................) 
วันท่ี............เดือน.................................พ.ศ.............. 
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แบบทะเบียนขอมูลพ้ืนฐานและการชําระหนี้ของเกษตรกร 
ภายใตโครงการปรับเปล่ียนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว 

ช่ือกลุมเกษตรกร............................................................... อําเภอ................................... จังหวัด........................ 
รายงานประจําไตรมาสท่ี  ต.ค-ธ.ค.62   ม.ค.-มี.ค.63  เม.ย.-มิ.ย.63  ก.ค.-ก.ย.63 

ชนิดปศุสัตวท่ีสงเสริมการเล้ียง  โคเนื้อ  กระบือ  แพะ 

ที่ ชื่อ - สกุล เลขประชาชน ที่อยู 

อนุมัติ
สัญญา 

พอพันธุ
ที่จัดซ้ือ  

แมพันธุที่จัดซ้ือ 
(ตัว) 

แปลง
หญา 

การจายเงินสินเชื่อ  
(บาท) 

จํานวนเงินชําระหนีง้วดท่ี....... 
(บาท) 

(ว/ด/ป) (ตัว)  ตั้งทอง  ลูกเกิด (ไร) 
คาพันธุ
สัตว 

กอสราง
โรงเรือน 

รวม 1 2 3 4 5 6 รวม 

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                   

                                   

                                   

รวม                                  

หมายเหตุ: ประธานกลุมรายงานใหสํานักงานปศุสัตวอําเภอทราบเปนประจําทุก 3 เดือน เพ่ือเสนอคณะทํางานปรับเปล่ียนพ้ืนท่ีปลูกขาวไมเหมาะสม ปการผลิต 2559/2560 
ระดับอําเภอ ทราบและรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของตามคําสั่งดําเนินงานใหคําแนะนํา ปรึกษา และชวยแกไขปญหาในการดําเนินงานโครงการฯ  

 
 

 

ลงช่ือ.....................................................ประธานกลุม        
       (....................................................) 
วันท่ี............เดือน.................................พ.ศ.............. 

แบบฟอรม 1 



คู่มือโครงการปรับเปลีย่นพืน้ทีท่าํนาไม่เหมาะสมเพ่ือส่งเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 21 

 

แบบทะเบียนควบคุมผลผลิตสัตวของเกษตรกร 
ภายใตโครงการปรับเปล่ียนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว  

ช่ือกลุมเกษตรกร............................................................... อําเภอ................................... จังหวัด........................ 
รายงานประจําเดือน...................................................... 

ชนิดปศุสัตวท่ีสงเสริมการเล้ียง  โคเนื้อ   กระบือ   

ท่ี ช่ือ - สกุล เลขประชาชน ท่ีอยู 

ดูแล
สุขภาพ 

ผสม
เทียม 

จํานวนลูกเกิด (ตัว) สัตวตาย
(ตัว) 

ขาย 

ลูกติดแม ลูกตัวท่ี 1 ลูกตัวท่ี 2 ลูกตัวท่ี 3 ลูกตัวท่ี 4 รวมท้ังหมด จํานวน รายได 

(ตัว) (ตัว) ผู เมีย ผู เมีย ผู เมีย ผู เมีย ผู เมีย ผู เมีย แมพันธุ ลูก (ตัว) (บาท) 

                                    
                                    
                                    
                                    
                                    
                                    
                                    
                                    
                                    
                                    
ร
ว
ม 

      
  

    
  

    
  

    
  

        

หมายเหตุ: สํานักงานปศุสัตวอําเภอท่ีเก่ียวของรายงานให คณะทํางานขับเคล่ือนโครงการปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว ระดับจังหวัด 
ทราบเปนประจําทุกเดือน เพ่ือรวมกันแกไขปญหาการผลิตสัตวใหเปนไปตามเปาหมายของโครงการฯ  

 
 

 
 

ลงช่ือ.....................................................ปศสุัตวอําเภอ    
       (....................................................) 
วันท่ี............เดือน.................................พ.ศ.............. 

แบบฟอรม 2-1 



คู่มือโครงการปรับเปลีย่นพืน้ทีท่าํนาไม่เหมาะสมเพ่ือส่งเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 22 

 

แบบทะเบียนควบคุมผลผลิตสัตวของเกษตรกร 
ภายใตโครงการปรับเปล่ียนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว 

ช่ือกลุมเกษตรกร............................................................... อําเภอ................................... จังหวัด........................ 
รายงานประจําเดือน...................................................... 

ชนิดปศุสัตวท่ีสงเสริมการเล้ียง  แพะ   

ท่ี ช่ือ - สกุล เลขประชาชน ท่ีอยู 
ดูแลสุขภาพ ผสมเทียม 

จํานวนลูกเกิด (ตัว) 
สัตวตาย(ตัว) 

ขาย 

รุนท่ี 1 รุนท่ี 2 รุนท่ี 3 รุนท่ี 4 รุนท่ี 5 รวมท้ังหมด จํานวน รายได 

(ตัว) (ตัว) ผู เมีย ผู เมีย ผู เมีย ผู เมีย ผู เมีย ผู เมีย แมพันธุ ลูก (ตัว) (บาท) 

                                    
                                    
                                    
                                    
                                    
                                    
                                    
                                    
                                    
                                    

รวม                                   

หมายเหตุ: สํานักงานปศุสัตวอําเภอท่ีเก่ียวของรายงานให คณะทํางานขับเคลื่อนโครงการปรับเปล่ียนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว ระดับจังหวัด 
ทราบเปนประจําทุกเดือน เพ่ือรวมกันชวยแกไขปญหาการผลิตสัตวใหเปนไปตามเปาหมายของโครงการฯ และรายงานกรมปศุสัตวทราบ 

 
 

 
 
 

ลงช่ือ.....................................................ปศสุัตวอําเภอ    
       (....................................................) 
วันท่ี............เดือน.................................พ.ศ.............. 

แบบฟอรม 2-2 



คู่มือโครงการปรับเปลีย่นพืน้ทีท่าํนาไม่เหมาะสมเพ่ือส่งเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 23 

 

แบบรายงานความกาวหนาผลการปฏิบัติงาน 
โครงการปรับเปล่ียนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว ปงบประมาณ 2563 

หมายเหตุ: ใหหนวยงานท่ีรวมบูรณาการดําเนินการรายงานความกาวหนาผลการปฏิบัติงานผานระบบ e-Operation เปนประจําทุกเดือน 
 

ท่ี กิจกรรม 
หนวย
วัด 

เปาหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม 
รอย
ละ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ: 
 

                

จํานวนพ้ืนท่ีไมเหมาะสมไดรับการปรับเปล่ียนมาปลูกพืชอาหารสัตว ไร 66,655               
1. สงเสริมการเลี้ยงโคเนื้อ                 
  1.1 การดูแลสุขภาพสตัว (ปศจ.) ตัว 48,440               
 1.2 การใหบริการผสมเทียม (ปศจ.) ตัว 48,440               
 1.3 ลูกเกิด (ปศจ.) ตัว 33,908               
 1.4 การติดตามใหคําแนะนาํปรึกษาแกไขปญหากลุมเกษตรกร (ปศจ.) กลุม 1,210               
2. สงเสริมการเลี้ยงกระบือ                 
  2.1 การดูแลสุขภาพสตัว (ปศจ.) ตัว 6,570               
  2.2 การใหบริการผสมเทียม (ปศจ.) ตัว 6,570               

  2.3 ลูกเกิด (ปศจ.) ตัว 4,599               
  2.4 การติดตามใหคําแนะนาํปรึกษาแกไขปญหากลุมเกษตรกร (ปศจ.) กลุม 164               
3. สงเสริมการเลี้ยงแพะ                 
 3.1 การดูแลสุขภาพสตัว (ปศจ.) ตัว 3,904               
 3.2 การใหบริการผสมเทียม (ปศจ.) ตัว 3,660               
  3.3 ลูกเกิด (ปศจ.) ตัว 7,320               
  3.4 การติดตามใหคําแนะนาํปรึกษาแกไขปญหากลุมเกษตรกร (ปศจ.) กลุม 16               
4. ติดตามใหคําแนะนําเกษตรกรท่ีขอใชประโยชนจากแปลงหญา 
(ปศจ.) 

ราย 2,207         
7  

             

5. จํานวนพ้ืนท่ีท่ีไมเหมาะสมตอการปลูกขาวไดรับการ
ปรับเปลี่ยน (ปศจ.)* 

ไร 66,655               



คู่มือโครงการปรับเปลีย่นพืน้ทีท่าํนาไม่เหมาะสมเพ่ือส่งเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 24 

 

รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2563 

ท่ี หนวยงาน 

งบดําเนินงาน - คาตอบแทน ใชสอย และวัสดุ (บาท) 

รวม 
กิจกรรม เพ่ิมประสิทธภิาพภาพการผลิตใหกับเกษตรกร                

ในพ้ืนที่ที่ไมเหมาะสม 

คาเบี้ยเลีย้งท่ีพัก 
และพาหนะ 

คาวัสดุน้ํามัน
เช้ือเพลิง 

คาวัสดุ
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 ตัดแขวนกรมฯ      1,100,000 
1 คาจางเหมาบริการ     1,200,000 
2 กองสงเสริมและพัฒนาการปศุสตัว   92,500 307,500 400,000 
3 สํานักควบคุม ปองกัน และบําบัดโรคสตัว    1,407,500 1,407,500 
4 สํานักเทคโนโลยีชีวภาพการผลิตปศุสัตว   2,261,000  2,261,000 
5 สํานักงานปศุสตัวเขต 1 3,500 200   3,700 
6 สํานักงานปศุสตัวเขต 2 22,100 2,300   24,400 
7 สํานักงานปศุสตัวเขต 3 285,300 126,400   411,700 
8 สํานักงานปศุสตัวเขต 4 333,300 151,400   484,700 
9 สํานักงานปศุสตัวเขต 5 16,500 2,100   18,600 
10 สํานักงานปศุสตัวเขต 6 56,100 17,900   74,000 
11 สํานักงานปศุสตัวเขต 7 9,700 1,300   11,000 
12 สํานักงานปศุสตัวเขต 8 3,400 100   3,500 
13 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดลพบุร ี 2,000 600   2,600 
14 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดสระแกว 64,300 19,200   83,500 
15 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดชัยภมู ิ 152,700 45,500   198,200 
16 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดนครราชสีมา 247,900 73,100   321,000 
17 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดบุรรีัมย 128,100 38,300   166,400 
18 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดยโสธร 107,500 32,200   139,700 
19 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดศรสีะเกษ 184,300 55,200   239,500 
20 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดสรุินทร 191,100 57,200   248,300 
21 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดอํานาจเจริญ 112,400 33,500   145,900 
22 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดอุบลราชธานี 242,600 72,600   315,200 
23 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดกาฬสินธุ 102,300 30,600   132,900 
24 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดขอนแกน 18,100 5,200   23,300 
25 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดนครพนม 172,600 51,700   224,300 
26 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดบึงกาฬ 65,000 19,400   84,400 
27 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดมหาสารคาม 509,300 152,700   662,000 
28 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดมุกดาหาร 31,500 9,400   40,900 
29 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดรอยเอ็ด 322,800 96,700   419,500 
30 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดเลย 6,300 1,800   8,100 
31 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดสกลนคร 88,300 26,400   114,700 
32 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดหนองคาย 13,300 3,900   17,200 
33 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดหนองบัวลําภ ู 130,300 39,000   169,300 
34 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดอุดรธานี 146,100 43,700   189,800 
35 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดเชียงใหม 1,800 500   2,300 
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คาวัสดุน้ํามัน
เช้ือเพลิง 

คาวัสดุ
วิทยาศาสตร

และการแพทย 
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36 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดแพร 15,100 4,400   19,500 
37 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดเชียงราย 2,500 700   3,200 
38 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดพะเยา 16,500 4,900   21,400 
39 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดนาน 9,300 2,700   12,000 
40 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดลาํปาง 6,500 1,900   8,400 
41 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดนครสวรรค 18,500 5,500   24,000 
42 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดอุตรดิตถ 22,000 6,500   28,500 
43 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดพิษณโุลก 8,300 2,400   10,700 
44 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดเพชรบูรณ 43,100 12,800   55,900 
45 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดสโุขทัย 111,900 33,400   145,300 
46 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดกําแพงเพชร 10,100 2,900   13,000 
47 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดอุทัยธานี 5,800 1,700   7,500 
48 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดกาญจนบุรี 16,800 5,000   21,800 
45 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดราชบุร ี 6,300 1,900   8,200 
50 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดชุมพร 1,800 500   2,300 

รวมทั้งสิ้น 4,065,000 1,297,300 2,353,500 1,715,000 11,730,800 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


