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คูมือ 
โครงการปรับเปลี่ยนพ้ืนที่ทํานาไมเหมาะสม เพ่ือสงเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

1. หลักการและเหตุผล 
 กระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดพัฒนาแผนท่ีเกษตรเพ่ือการบริหารจัดการเชิงรุก (Agricultural Map for 
Adaptive Management) หรือ Agri-Map ซ่ึงรวบรวมขอมูลเชิงภูมิศาสตรของทุกหนวยงานไวในท่ีเดียวกัน 
ประกอบดวยขอมูลหลักดานการเกษตร เชน น้ํา ดิน พืช ประมง การตลาด โลจิสติกส และขอมูลอ่ืนๆ เชน 
ขอบเขตการปกครอง การใชประโยชนท่ีดิน ประชากร ทะเบียนเกษตรกร เปนตน เพ่ือเปนเครื่องมือท่ีสามารถใช  
ในการบริหารจัดการดานการเกษตรไทยไดอยางตอเนื่อง โดยประยุกตใชเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและวิเคราะห
ขอมูลดานการเกษตร 
 ท้ังนี้กระทรวงเกษตรและสหกรณมีนโยบายใหปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีไมเหมาะสมตามแผนท่ี Agri-Map เพ่ือ
สงเสริมอาชีพอ่ืนๆ ท่ีใหผลตอบแทนดีกวา ดังนั้น กรมปศุสัตวจึงไดจัดทําโครงการปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีทํานา              
ไมเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการเลี้ยงโคเนื้อ กระบือ แพะ และนาหญา เพ่ือทําใหเกิดการปรับเปลี่ยนและสรางอาชีพ
อยางยั่งยืน  

2. วัตถุประสงค 
2.1 เพ่ือลดการปลูกขาวในพ้ืนท่ีท่ีมีความเหมาะสมนอย (S3) หรือไมเหมาะสม (N) 
2.2 เพ่ือสงเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตวใหแกเกษตรกร 
2.3 เพ่ือวางโครงสรางการพัฒนาผลิตปศุสัตวท้ังระบบแบบครบวงจร 
 

3. เปาหมาย 
3.1 เกษตรกร 1,390 กลุม 13,331 ราย ไดแก 
    1) กลุมเกษตรกรผูเลี้ยงโคเนื้อ 1,210 กลุม 9,688 ราย 
 2) กลุมเกษตรกรผูเลี้ยงกระบือ 164 กลุม 1,314 ราย 

3) กลุมเกษตรกรผูเลี้ยงแพะ 16 กลุม 122 ราย 
4) กลุมเกษตรกรผูขอใชประโยชนจากแปลงหญา 2,207 ราย 

3.2 พ้ืนท่ีไมเหมาะสมตอการปลูกขาวถูกปรับเปลี่ยนปลูกพืชพืชอาหารสัตวทดแทน จํานวน 66,655 ไร 
 

4. พ้ืนท่ีดําเนินการ ดําเนินการในพ้ืนท่ี 38 จังหวัด ไดแก 
ปศุสัตวเขต 1 :  ลพบุรี  
ปศุสัตวเขต 2 :  สระแกว  
ปศุสัตวเขต 3 :  ชัยภูมิ นครราชสีมา บุรีรัมย ยโสธร ศรีสะเกษ สุรินทร อํานาจเจริญ และอุบลราชธานี 
ปศุสัตวเขต 4 :  กาฬสินธุ ขอนแกน นครพนม บึงกาฬ มหาสารคาม มุกดาหาร รอยเอ็ด เลย สกลนคร 

หนองคาย หนองบัวลําภู และอุดรธานี  
ปศุสัตวเขต 5 :  เชียงใหม แพร เชียงราย พะเยา นาน และลําปาง  
ปศุสัตวเขต 6 :  นครสวรรค อุตรดิตถ พิษณุโลก เพชรบูรณ สุโขทัย กําแพงเพชร และอุทัยธานี  
ปศุสัตวเขต 7 :  กาญจนบุรี และราชบุรี  
ปศุสัตวเขต 8 :  ชุมพร 
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เขต จังหวัด 

จํานวนเกษตรกร 

รวม กระบือ โคเนื้อ แพะ 
การใชประโยชน    

แปลงหญา 

กลุม ราย ไร กลุม ราย ไร กลุม ราย ไร กลุม ราย ไร ราย ไร 

1 ลพบุร ี 1 8 40    1 8 40      
2 สระแกว 25 257 1,285 2 16 80 23 171 855    70 350 
3 ชัยภูม ิ 61 610 3,050 4 37 185 56 465 2,325 1 5 25 103 515 

นครราชสมีา 78 991 4,955 8 53 265 67 509 2,545 3 22 110 407 2,035 
บุรีรัมย 45 512 2,560 3 24 120 41 302 1,510 1 7 35 179 895 
ยโสธร 45 430 2,150 2 16 80 43 402 2,010    12 60 
ศรีสะเกษ 78 737 3,685 1 10 50 77 683 3,415    44 220 
สุรินทร 53 764 3,820 3 20 100 50 377 1,885    367 1,835 
อํานาจเจรญิ 48 449 2,245 6 51 255 39 338 1,690 3 27 135 33 165 
อุบลราชธานี 88 970 4,850 9 74 370 78 603 3,015 1 10 50 283 1,415 

4 กาฬสินธุ 48 409 2,045 3 24 120 45 357 1,785    28 140 
 ขอนแกน 9 72 360 2 17 85 7 50 250    5 25 

นครพนม 73 690 3,450 17 147 735 56 475 2,375    68 340 
บึงกาฬ 29 260 1,300 10 82 410 19 148 740    30 150 
มหาสารคาม 237 2,037 10,185 50 402 2,010 182 1,411 7,055 5 36 180 188 940 
มุกดาหาร 16 126 630    16 126 630      
รอยเอ็ด 137 1,291 6,455 17 141 705 120 1,016 5,080    134 670 
เลย 2 25 125    2 18 90    7 35 
สกลนคร 42 353 1,765 4 34 170 38 318 1,590    1 5 
หนองคาย 6 53 265 1 8 40 4 34 170 1 7 35 4 20 
หนองบัวลําภ ู 61 521 2,605 5 40 200 56 438 2,190    43 215 
อุดรธานี 67 584 2,920 9 59 295 58 397 1,985    128 640 

5 เชียงใหม 1 7 35    1 7 35      
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เขต จังหวัด 

จํานวนเกษตรกร 

รวม กระบือ โคเนื้อ แพะ 
การใชประโยชน    

แปลงหญา 

กลุม ราย ไร กลุม ราย ไร กลุม ราย ไร กลุม ราย ไร ราย ไร 

แพร 7 60 300    7 53 265    7 35 
เชียงราย*  10 50          10 50 
พะเยา 8 66 330    8 66 330      
นาน 2 37 185    2 20 100    17 85 
ลําปาง 3 26 130    3 26 130      

6 นครสวรรค 10 74 370    10 74 370      
อุตรดิตถ 11 88 440 2 16 80 9 66 330    6 30 
พิษณุโลก 3 33 165    3 33 165      
เพชรบูรณ 21 172 860 1 7 35 19 143 715 1 8 40 14 70 
สุโขทัย 55 447 2,235 1 7 35 54 423 2,115    17 85 
กําแพงเพชร 5 40 200 2 13 65 3 26 130    1 5 
อุทัยธานี 3 23 115 2 16 80 1 7 35      

7 กาญจนบุร ี 8 67 335    8 67 335      
ราชบุร ี 3 25 125    3 24 120    1 5 

8 ชุมพร 1 7 35    1 7 35      
รวม 1,390 13,331 66,655 164 1,314 6,570 1,210 9,688 48,440 16 122 610 2,207 11,035 
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5. งบประมาณ งบประมาณดําเนินงานท้ังหมด 11,730,800 บาท (สิบเอ็ดลานเจ็ดแสนสามหม่ืนแปดรอยบาท

ถวน) โดยมีรายละเอียดคาใชจาย ดังนี้ 

  หมายเหตุ: ขอถัวจายงบประมาณดําเนินงานในทุกรายการ 

6. ข้ันตอนและวิธีการดําเนินงาน 

6.1 กองสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตวจัดประชุมคณะกรรมการบริหารและคณะทํางานขับเคลื่อนโครงการ
ปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว ตามคําสั่งกรมปศุสัตวท่ี 516/2562     
ลงวันท่ี 20 มิถุนายน 2562 อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

6.2 กองสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตวประสานสํานักควบคุม ปองกัน และบําบัดโรคสัตว เพ่ือกําหนด
เปาหมายและตัวชี้วัดผลการดําเนินงานกิจกรรมใหบริการดูแลสุขภาพสัตว รวมท้ังการสรางภูมิคุมกันโรคสัตวของ
กลุมเกษตรกรท่ีเขารวมตามโครงการฯ  

6.3 กองสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตวประสานสํานักเทคโนโลยีชีวภาพการผลิตปศุสัตวเพ่ือกําหนดเปาหมาย
และตัวชี้วัดผลการดําเนินงานกิจกรรมการใหบริการผสมเทียมสัตวของกลุมเกษตรกรท่ีเขารวมตามโครงการฯ 

6.4 กองสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตวจัดประชุมชี้แจงรายละเอียดและข้ันตอนการปฏิบัติงานโครงการฯ
สําหรับเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบระดับเขต และระดับจังหวัด เพ่ือใหการปฏิบัติงานโครงการฯมีความถูกตอง ชัดเจน 
และเปนไปในแนวทางเดียวกัน 

6.5 สํานักงานปศุสัตวจังหวัดจัดประชุมคณะทํางานขับเคลื่อนโครงการปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสมเพ่ือ
สงเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว ระดับจังหวัด ตามคําสั่งกรมปศุสัตวท่ี 664/2559 ลงวันท่ี 15 กันยายน 2559 
เพ่ือบูรณาการทํางานและชี้แจงรายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงานโครงการฯใหบรรลุตามเปาหมายและ
วัตถุประสงค อยางนอยปละ 4 ครั้ง ดังนี้ 

1) การใหบริการดูแลสุขภาพแมพันธุโคเนื้อ 48,440 ตัว แมพันธุกระบือ 6,570 ตัว และแพะพอแมพันธุ 
3,904 ตัว 

2) การใหบริการผสมเทียมแมพันธุโคเนื้อ 48,440 ตัว แมพันธุกระบือ 6,570 ตัว และแมพันธุแพะ 
3,660 ตัว 

3) ผลผลิตลูกโคเนื้อเกิด 33,908 ตัว ลูกกระบือเกิด 4,599 ตัว และลูกแพะเกิด 7,320 ตัว 
4) การติดตามใหคําแนะนําปรึกษาและแกไขปญหาการใชประโยชนจากแปลงพืชอาหารสัตว 66,655 

ไร 
5) การวิเคราะหศักยภาพการผลิตสัตวและการตลาดของกลุมเกษตรกรเพ่ือจําหนายสรางรายไดและ

ชวยแกไขปญหาการชําระหนี้ใหไดตามเง่ือนไขท่ีกําหนดตามแผนงานโครงการฯท่ีกําหนด ดังนี้ 
 
 

รายละเอียดคาใชจายงบประมาณ งบประมาณ (บาท) 

งบดําเนินงาน 11,730,800 

 1. คาเบี้ยเลี้ยง ท่ีพัก และพาหนะ 4,065,000 
 2. คาวัสดุเชื้อเพลิงและหลอลื่น 1,297,300 
 2. คาวัสดุวิทยาศาสตรและการแพทย 2,353,500 
 3. คาวัสดุเวชภัณฑ 4,015,000 
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1) โครงการปรับเปล่ียนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสม เพ่ือสงเสริมการเล้ียงโคเนื้อ 
องคกรเกษตรกรตองสงคืนเงินกู ให ธ.ก.ส. จํานวน 6 งวด ในอัตราดอกเบี้ยรอยละ 5 ตอป            

โดยเกษตรกรชําระอัตราดอกเบี้ยรอยละ 2 ตอป และรัฐบาลชดเชยอัตราดอกเบี้ยรอยละ 3 ตอป  ดังนี้  
ปท่ี 1 ปลอดการชําระเงินตน แตชําระดอกเบี้ย 
ปท่ี 2 ปลอดการชําระเงินตน แตชําระดอกเบี้ย 

ปท่ี 3 ชําระเงินตนไมนอยกวารอยละ 20 พรอมดอกเบี้ย 
ปท่ี 4 ชําระเงินตนไมนอยกวารอยละ 20 พรอมดอกเบี้ย 
ปท่ี 5 ชําระเงินตนไมนอยกวารอยละ 30 พรอมดอกเบี้ย 
ปท่ี 6 ชําระเงินตนไมนอยกวารอยละ 30 พรอมดอกเบี้ย 

ป พ.ศ. 
เงินตน 

(สงเสริมการเล้ียงโคเนื้อ) 

ดอกเบ้ียท่ีเกษตรกรจาย 

(บาทตอราย) 

ดอกเบ้ียท่ีรัฐชดเชย 

(บาทตอราย) 

2559 
2560 
2561 
2562 
2563 
2564 
2565 

เงินกู 375,000 
- 
- 

75,000 
75,000 
112,500 
112,500 

- 
7,500 
7,500 
7,500 
6,000 
4,500 
2,250 

- 
11,250 
11,250 
11,250 
9,000 
6,750 
3,375 

รวมดอกเบ้ีย 35,250 52,875 

 
2) โครงการปรับเปล่ียนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสม เพ่ือสงเสริมการเล้ียงกระบือ 

องคกรเกษตรกรตองสงคืนเงินกู  ให  ธ.ก.ส.  จํานวน 6 งวด ในอัตราดอกเบี้ยรอยละ 5 ตอป โดยเกษตรกร
ชําระอัตราดอกเบี้ยรอยละ 2 ตอปและรัฐบาลชดเชยอัตราดอกเบี้ยรอยละ 3 ตอป  ดังนี้  

ปท่ี 1 ปลอดการชําระเงินตน แตชําระดอกเบี้ย 
ปท่ี 2 ปลอดการชําระเงินตน แตชําระดอกเบี้ย 
ปท่ี 3 ชําระเงินตนไมนอยกวารอยละ 20 พรอมดอกเบี้ย 
ปท่ี 4 ชําระเงินตนไมนอยกวารอยละ 20 พรอมดอกเบี้ย 
ปท่ี 5 ชําระเงินตนไมนอยกวารอยละ 30 พรอมดอกเบี้ย 
ปท่ี 6 ชําระเงินตนไมนอยกวารอยละ 30 พรอมดอกเบี้ย 
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ป พ.ศ. 
เงินตน 

(สงเสริมการเล้ียงกระบือ) 
ดอกเบ้ียท่ีเกษตรกรจาย 

(บาทตอราย) 
ดอกเบ้ียท่ีรัฐชดเชย 

(บาทตอราย) 

2559 
2560 
2561 
2562 
2563 
2564 
2565 

เงินกู 300,000 
- 
- 

60,000 
60,000 
90,000 
90,000 

- 
6,000 
6,000 
6,000 
4,800 
3,600 
1,800 

- 
9,000 
9,000 
9,000 
7,200 
5,400 
2,700 

รวมดอกเบ้ีย 28,200 42,300 

3) โครงการปรับเปล่ียนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสม เพ่ือสงเสริมการเล้ียงแพะ 
องคกรเกษตรกรตองสงคืนเงินกู ให ธ.ก.ส. จํานวน 5 งวด ในอัตราดอกเบี้ยรอยละ 5 ตอป             

โดยเกษตรกรชําระอัตราดอกเบี้ยรอยละ 2 ตอปและรัฐบาลชดเชยอัตราดอกเบี้ยรอยละ 3 ตอป  ดังนี้  
ปท่ี 1 ปลอดการชําระเงินตน แตชําระดอกเบี้ย 
ปท่ี 2 ปลอดการชําระเงินตน แตชําระดอกเบี้ย 
ปท่ี 3 ชําระเงินตนไมนอยกวารอยละ 20 พรอมดอกเบี้ย 
ปท่ี 4 ชําระเงินตนไมนอยกวารอยละ 30 พรอมดอกเบี้ย 
ปท่ี 5 ชําระเงินตนไมนอยกวารอยละ 50 พรอมดอกเบี้ย 

 ป พ.ศ. 
เงินตน 

(สงเสริมการเล้ียงแพะ) 
ดอกเบ้ียท่ีเกษตรกรจาย 

(บาทตอราย) 
ดอกเบ้ียท่ีรัฐชดเชย 

(บาทตอราย) 

2559 
2560 
2561 
2562 
2563 
2564 

เงินกู 232,000 
- 
- 

46,400 
69,600 
116,000 

- 
4,640 
4,640 
4,640 
3,712 
2,920 

- 
6,960 
6,960 
6,960 
5,568 
3,480 

รวมดอกเบ้ีย 19,952 29,928 
 

 

6.1 สํานักงานปศุสัตวอําเภอรวมกับกลุมเกษตรกรจัดทําฐานขอมูลทะเบียนเกษตรกรและทะเบียนควบคุม
ผลผลิตสัตวของกลุมเกษตรกรตลอดจนปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานโครงการฯ ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
เพ่ือเสนอคณะทํางานปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีปลูกขาวไมเหมาะสม ปการผลิต 2559/60 ระดับอําเภอ รวมกัน
แกไขปญหาสําหรับกลุมเกษตรกร 

6.2 หากมีปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานโครงการฯ ใหกลุมเกษตรกรเสนอตอคณะทํางานและกรรมการฯ เพ่ือชวย
แกไขปญหาตามลําดับ ดังนี้ 
 
 



คู่มือโครงการปรับเปลีย่นพืน้ทีท่าํนาไม่เหมาะสมเพ่ือส่งเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 7 

 

1) คณะทํางานปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีปลูกขาวไมเหมาะสม ปการผลิต 2559/2560 ระดับอําเภอ 
2) คณะทํางานขับเคลื่อนโครงการปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว

ระดับจังหวัด 
3) คณะกรรมการอนุกรรมการพัฒนาการเกษตรและสหกรณของจังหวัด 
4) คณะกรรมการบริหารและคณะทํางานขับเคลื่อนปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการประกอบ

อาชีพปศุสัตว 
6.3 การติดตาม รายงานความกาวหนา และประเมินผล ดังนี้ 

1) กองสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว/ สํานักงานปศุสัตวเขต 1-8 /สํานักงานปศุสัตวจังหวัด/สํานักควบคุม
และบําบัดโรคสัตว/สํานักเทคโนโลยีชีวภาพการผลิตปศุสัตว ติดตาม ตรวจเยี่ยม ใหคําแนะนํา ปรึกษาและ
ชวยแกไขปญหาดานการดูแลสุขภาพสัตว การผสมเทียมสัตว การผลิต การตลาด และการชําระหนี้เงินกูของ
เกษตรกรภายใตโครงการฯ 

2) กองสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว/ สํานักงานปศุสัตวเขต 1-8 /สํานักงานปศุสัตวจังหวัด/สํานักควบคุม
และบําบัดโรคสัตว/สํานักเทคโนโลยีชีวภาพการผลิตปศุสัตว รายงานความกาวหนาผลการปฏิบัติงานผาน
ระบบ e-Operation เปนประจําทุกเดือน 

3) กองสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว/ สํานักงานปศุสัตวเขต 1-8 /สํานักงานปศุสัตวจังหวัด/สํานักควบคุม
และบําบัดโรคสัตว/สํานักเทคโนโลยีชีวภาพการผลิตปศุสัตว ประเมินและสรุปผลการดําเนินงานพรอม
ปญหาและอุปสรรคโครงการฯ ประจําปงบประมาณ 2563 เสนอกรมปศุสัตวทราบภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 
2563 เพ่ือประกอบการจัดทําแผนงาน/โครงการฯในปงบประมาณ 2564 ตอไป 

 

7.  แผนการปฏิบัติงาน 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

1. จัดประชุมชี้ แจงรายละเ อียดและข้ันตอนการปฏิบัติ งาน
โครงการฯสําหรับเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบระดับจังหวัดและเขต 

ต.ค.62 กสส. 
 

2. ใหบริการดูแลสุขภาพสัตว รวมท้ังการสรางภูมิคุมกันโรคสัตว ต.ค.62-ก.ย.63 สคบ. 
3. ใหบริการผสมเทียมแมพันธุสัตว ต.ค.62-ก.ย.63 สทป. 
4. ใหคําแนะนําการเลี้ยงสัตวแบบประณีตและการใชประโยชนจาก

แปลงหญา 
ต.ค.62-ก.ย.63 ปศจ. 

5. ติดตามใหคําแนะนํา ปรึกษา และแกไขปญหาการผลิตสัตวและ
การตลาดสําหรับกลุมเกษตรกร 

ต.ค.62-ก.ย.63 กสส./ปศข.1-8/ปศจ. 

6. สรุปและประเมินผลโครงการฯ ก.ย.63 กสส./สทป./สคบ./
ปศข.1-8/ปศจ. 

7. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
7.1 ผลผลิตขาวออกสูตลาดลดลง 28,662 ตัน/ป 
7.2 ผลผลิตสัตวของเกษตรกรเพ่ิมข้ึน 
7.3 เกษตรกรปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีการทํานามาปลูกพืชอาหารสัตวเพ่ือประกอบอาชีพการเลี้ยงสัตวอยางยั่งยืน 

 
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ภาคผนวก 
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ขั้นตอนการดําเนินงาน 
โครงการปรับเปลีย่นพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการประกอบอาชีพปศุสตัว พ.ศ. 2559-2560 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะทํางานปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีปลูกขาวไมเหมาะสม ปการผลิต 2559/2560 ระดับอําเภอ 

(นายอําเภอเปนประธาน และมี ธกส. และ เกษตรอําเภอ เปนเลขาฯ) 

รายงานความกาวหนา ปญหา และอุปสรรคในการประกอบอาชีพเลี้ยงสัตวไตรมาสละ 1 ครั้ง 
(กลุมเกษตรกร) 

 

มอบอํานาจใหปศุสัตวจังหวัดปฏิบัติราชการแทนอธิบดีกรมปศุสัตว 
(ตามคําส่ัง กรมปศุสัตวท่ี 663/2559 ลงวันท่ี 15 กันยายน 25592) 

คณะทํางานขับเคลื่อนโครงการปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการประกอบ

อาชีพปศุสัตว ระดับจังหวัด 

(คําส่ังกรมปศุสัตวท่ี 664/2559 ลงวันท่ี 15 กันยายน 2559) 

 

คณะอนุกรรมการพัฒนาการเกษตรและสหกรณของจังหวัด 
(คําส่ังคณะกรรมการนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ท่ี 1/2558 ลงวันท่ี 

25 กุมภาพันธ 2558) 

คณะกรรมการบริหารและคณะทํางานขับเคลื่อนโครงการฯ 

ตามคําส่ัง กรมปศุสัตวท่ี 516/2562 ลงวันท่ี 20 มิถุนายน 2562) 
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คําสั่งจังหวัด....................................... 

ท่ี...................../๒๕๕๙ 

เรื่อง  แตงตั้งคณะทํางานปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีปลูกขาวไมเหมาะสม ปการผลิต ๒๕๕๙/๖๐ ระดับอําเภอ 

 

ตามคําสั่งคณะอนุกรรมการพัฒนาการเกษตรและสหกรณของจังหวัด ท่ี ๑/๒๕๕๘ 
ลงวันท่ี ๒๕ กุมภาพันธ ๒๕๕๘ มีอํานาจหนาท่ีกํากับ ดูแล และขับเคลื่อนการดําเนินงานการ
พัฒนาการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ และกําหนดยุทธศาสตรแผนงานโครงการกิจกรรม
พัฒนาการเกษตรและสหกรณของจังหวัด ใหสอดคลองกับนโยบายและแนวทางการดําเนินงานการ
พัฒนาการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพ่ือขับเคลื่อนภาคการเกษตรของประเทศไทยให
เปนไปตามนโยบายรัฐบาล ซ่ึงขณะนี้กระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดจัดทําโครงการปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ี
ปลูกขาวไมเหมาะสม เพ่ือแกไขปญหาในระยะยาวใหเกษตรกรท่ีปลูกขาวจํานวน ๓.๗ ลานครัวเรือน 
ใหมีรายไดเพ่ิมข้ึน มีความม่ันคงในอาชีพ และสามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืนบนเปาหมายของ
โครงการ จึงแตงตั้งคณะทํางานปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีปลูกขาวไมเหมาะสม ปการผลิต ๒๕๕๙/๖๐ ระดับ
อําเภอ ประกอบดวย 

๑. นายอําเภอ ประธานคณะทํางาน 

๒. ปลัดอําเภอท่ีไดรับมอบหมายจากนายอําเภอ รองประธานคณะทํางาน 

๓. ผูแทนสภาเกษตรกรระดับอําเภอ คณะทํางาน 

๔. กํานัน/ผูใหญบาน คณะทํางาน 

๕. ประมงอําเภอ คณะทํางาน 

๖. ปศุสัตวอําเภอ คณะทํางาน 

๗. ผูแทนสถานีพัฒนาท่ีดินจังหวัด คณะทํางาน 

๘. เกษตรอําเภอ คณะทํางานและเลขานุการ 

๙. ผูจัดการ ธ.ก.ส. สาขา คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 

ใหคณะทํางานดังกลาวมีอํานาจหนาท่ีดังตอไปนี ้
๑. ตรวจสอบการปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีท่ีเขารวมโครงการและคุณสมบัติของเกษตรกร 

พรอมท้ังเสนอรายชื่อเกษตรกรท่ีผานการตรวจสอบการปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีของโครงการปรับเปลี่ยน
พ้ืนท่ีปลูกขาวไมเหมาะสม เปนเกษตรกรรมทางเลือกอ่ืน และการปศุสัตว ภายใตมาตรการชวยเหลือ
เกษตรกรปการผลิต ๒๕๕๙/๖๐ ดานการผลิต ไปยังคณะอนุกรรมการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ
ของจังหวัด 

 

/๒. รับรอง... 
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-๒- 
 

๒. รับรองขอมูลและสงใหคณะอนุกรรมการพัฒนาการเกษตรและสหกรณของ
จังหวัดเพ่ือรับทราบรายชื่อเกษตรกรผูมีสิทธิ์ไดรับเงินสนับสนุนคาใชจายในการปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีจาก
โครงการ 

๓. ประสานงานการดําเนินงาน การแกไขปญหาในการดําเนินโครงการปรับเปลี่ยน
พ้ืนท่ีปลูกขาวไมเหมาะสมเปนเกษตรกรรมทางเลือกอ่ืน และการปศุสัตว ในอําเภอกับหนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

๔. ติดตามผลการดําเนินงานโครงการภายใตมาตรการชวยเหลือเกษตรกร ปการผลิต 
๒๕๕๙/๖๐ 

๕. รายงานความกาวหนาผลการดําเนินงานโครงการมาตรการชวยเหลือเกษตรกร ป
การผลิต ๒๕๕๙/๖๐ ใหจังหวัดทราบ 

๖. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

 สั่ง ณ วันท่ี     เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 

      (..............................................................) 

   ผูวาราชการจังหวัด.............................................. 
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แบบรายงานความกาวหนาผลการดําเนินงาน 
โครงการปรับเปล่ียนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว  

รายงานประจําไตรมาสท่ี  ต.ค-ธ.ค.62   ม.ค.-มี.ค.63  เม.ย.-มิ.ย.63  ก.ค.-ก.ย.63 
 

ช่ือกลุมเกษตรกร            
อําเภอ       จังหวัด        
จํานวนสมาชิกเม่ือกอตั้งกลุม   ราย เงินสินเช่ือ ณ ปจจุบัน        บาท 
1. ชนิดปศุสัตวท่ีสงเสริม  โคเนื้อ  กระบือ    แพะ  
2. จํานวนสมาชิกกลุมเม่ือกอตั้ง            ราย แมพันธุสัตวท่ีจัดซ้ือตามสัญญาฯ                   ตัว 
3. จํานวนสมาชิกกลุมปจจุบัน     ราย จํานวนแมพันธุสัตวปจจุบัน                       ตัว 
4. กลุมเกษตรกรไดปฏิบัติตามเง่ือนไข “บันทึกขอตกลงการดําเนินโครงการปรับเปล่ียนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสม

เพ่ือสงเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว” ดังตอไปนี้ 
3.1 การชําระคืนเงินกูตามหลักเกณฑและเง่ือนไขการสงเงินกูยืมพรอมดอกเบ้ียท่ีกําหนด 
 ไดชําระคืนเงินกูตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีกําหนด 
 ไมไดชําระคืนเงินกูตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีกําหนด เหตุผลเนื่องจาก    
             

3.2 การกํากับและดูแลสมาชิกกลุมใหปฏิบัติตามหลักเกณฑและเง่ือนไขของโครงการฯ ดังนี้ 
 สมาชิกเลี้ยงสัตวแบบประณีตท่ีเจาหนาท่ีกรมปศุสัตวแนะนํา  ราย 
 สมาชิกปฏิบัติตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีระบุใน “สัญญาเชาซ้ือแมพันธุ”   ราย 
 สมาชิกปฏิบัติตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีระบุใน “หนังสือสัญญากูยืมเงิน”   ราย 

3.3 กรณีสมาชิกไมปฏิบัติตามหลักเกณฑและเง่ือนไขโครงการฯ กลุมดําเนินการอยางไร 
 ไมทําอะไรเลย 
 ปฏิบัติตามกฎระเบียบและมาตรการท่ีกลุมเกษตรกรกําหนดข้ึนอยางเครงครัด 
 รายงานปศุสัตวอําเภอทราบเพ่ือชวยหาแนวทางการแกไขปญหา 

3.4 การรายงานความกาวหนาทะเบียนขอมูลพ้ืนฐานและการชําระหนี้ของเกษตรกรและปริมาณผลผลิตสัตว
ใหสํานักงานปศุสัตวอําเภอ/จังหวัดทราบทุก 3 เดือนอยางตอเนื่อง  
 รายงานเปนประจําและตอเนื่อง 
 ไมเคยรายงาน เหตุผลเนื่องจาก         

5. กลุมเกษตรกรไดรวมกันวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับความตองการของตลาดหรือไม 
 ไมไดวางแผนการผลิตตามความตองการของตลาด เนื่องจาก       
              
 วางแผนการผลิตตามความตองการของตลาด ดังนี้ 

1. ผลิตลูกสัตวอายุ     สงตลาดจํานวน      ตัว/ป 
2. ผลิตสัตวอายุ                สงตลาดจํานวน      ตัว/ป 

 
        
 
 

ลงช่ือ.....................................................ประธานกลุม               
       (....................................................) 
วันท่ี............เดือน.................................พ.ศ.............. 
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แบบทะเบียนขอมูลพ้ืนฐานและการชําระหนี้ของเกษตรกร 
ภายใตโครงการปรับเปล่ียนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว 

ช่ือกลุมเกษตรกร............................................................... อําเภอ................................... จังหวัด........................ 
รายงานประจําไตรมาสท่ี  ต.ค-ธ.ค.62   ม.ค.-มี.ค.63  เม.ย.-มิ.ย.63  ก.ค.-ก.ย.63 

ชนิดปศุสัตวท่ีสงเสริมการเล้ียง  โคเนื้อ  กระบือ  แพะ 

ที่ ชื่อ - สกุล เลขประชาชน ที่อยู 

อนุมัติ
สัญญา 

พอพันธุ
ที่จัดซ้ือ  

แมพันธุที่จัดซ้ือ 
(ตัว) 

แปลง
หญา 

การจายเงินสินเชื่อ  
(บาท) 

จํานวนเงินชําระหนีง้วดท่ี....... 
(บาท) 

(ว/ด/ป) (ตัว)  ตั้งทอง  ลูกเกิด (ไร) 
คาพันธุ
สัตว 

กอสราง
โรงเรือน 

รวม 1 2 3 4 5 6 รวม 

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                   

                                   

                                   

รวม                                  

หมายเหตุ: ประธานกลุมรายงานใหสํานักงานปศุสัตวอําเภอทราบเปนประจําทุก 3 เดือน เพ่ือเสนอคณะทํางานปรับเปล่ียนพ้ืนท่ีปลูกขาวไมเหมาะสม ปการผลิต 2559/2560 
ระดับอําเภอ ทราบและรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของตามคําสั่งดําเนินงานใหคําแนะนํา ปรึกษา และชวยแกไขปญหาในการดําเนินงานโครงการฯ  

 
 

 

ลงช่ือ.....................................................ประธานกลุม        
       (....................................................) 
วันท่ี............เดือน.................................พ.ศ.............. 

แบบฟอรม 1 
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แบบทะเบียนควบคุมผลผลิตสัตวของเกษตรกร 
ภายใตโครงการปรับเปล่ียนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว  

ช่ือกลุมเกษตรกร............................................................... อําเภอ................................... จังหวัด........................ 
รายงานประจําเดือน...................................................... 

ชนิดปศุสัตวท่ีสงเสริมการเล้ียง  โคเนื้อ   กระบือ   

ท่ี ช่ือ - สกุล เลขประชาชน ท่ีอยู 

ดูแล
สุขภาพ 

ผสม
เทียม 

จํานวนลูกเกิด (ตัว) สัตวตาย
(ตัว) 

ขาย 

ลูกติดแม ลูกตัวท่ี 1 ลูกตัวท่ี 2 ลูกตัวท่ี 3 ลูกตัวท่ี 4 รวมท้ังหมด จํานวน รายได 

(ตัว) (ตัว) ผู เมีย ผู เมีย ผู เมีย ผู เมีย ผู เมีย ผู เมีย แมพันธุ ลูก (ตัว) (บาท) 

                                    
                                    
                                    
                                    
                                    
                                    
                                    
                                    
                                    
                                    
ร
ว
ม 

      
  

    
  

    
  

    
  

        

หมายเหตุ: สํานักงานปศุสัตวอําเภอท่ีเก่ียวของรายงานให คณะทํางานขับเคล่ือนโครงการปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว ระดับจังหวัด 
ทราบเปนประจําทุกเดือน เพ่ือรวมกันแกไขปญหาการผลิตสัตวใหเปนไปตามเปาหมายของโครงการฯ  

 
 

 
 

ลงช่ือ.....................................................ปศสุัตวอําเภอ    
       (....................................................) 
วันท่ี............เดือน.................................พ.ศ.............. 

แบบฟอรม 2-1 
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แบบทะเบียนควบคุมผลผลิตสัตวของเกษตรกร 
ภายใตโครงการปรับเปล่ียนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว 

ช่ือกลุมเกษตรกร............................................................... อําเภอ................................... จังหวัด........................ 
รายงานประจําเดือน...................................................... 

ชนิดปศุสัตวท่ีสงเสริมการเล้ียง  แพะ   

ท่ี ช่ือ - สกุล เลขประชาชน ท่ีอยู 
ดูแลสุขภาพ ผสมเทียม 

จํานวนลูกเกิด (ตัว) 
สัตวตาย(ตัว) 

ขาย 

รุนท่ี 1 รุนท่ี 2 รุนท่ี 3 รุนท่ี 4 รุนท่ี 5 รวมท้ังหมด จํานวน รายได 

(ตัว) (ตัว) ผู เมีย ผู เมีย ผู เมีย ผู เมีย ผู เมีย ผู เมีย แมพันธุ ลูก (ตัว) (บาท) 

                                    
                                    
                                    
                                    
                                    
                                    
                                    
                                    
                                    
                                    

รวม                                   

หมายเหตุ: สํานักงานปศุสัตวอําเภอท่ีเก่ียวของรายงานให คณะทํางานขับเคลื่อนโครงการปรับเปล่ียนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว ระดับจังหวัด 
ทราบเปนประจําทุกเดือน เพ่ือรวมกันชวยแกไขปญหาการผลิตสัตวใหเปนไปตามเปาหมายของโครงการฯ และรายงานกรมปศุสัตวทราบ 

 
 

 
 
 

ลงช่ือ.....................................................ปศสุัตวอําเภอ    
       (....................................................) 
วันท่ี............เดือน.................................พ.ศ.............. 

แบบฟอรม 2-2 



คู่มือโครงการปรับเปลีย่นพืน้ทีท่าํนาไม่เหมาะสมเพ่ือส่งเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 23 

 

แบบรายงานความกาวหนาผลการปฏิบัติงาน 
โครงการปรับเปล่ียนพ้ืนท่ีทํานาไมเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว ปงบประมาณ 2563 

หมายเหตุ: ใหหนวยงานท่ีรวมบูรณาการดําเนินการรายงานความกาวหนาผลการปฏิบัติงานผานระบบ e-Operation เปนประจําทุกเดือน 
 

ท่ี กิจกรรม 
หนวย
วัด 

เปาหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม 
รอย
ละ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ: 
 

                

จํานวนพ้ืนท่ีไมเหมาะสมไดรับการปรับเปล่ียนมาปลูกพืชอาหารสัตว ไร 66,655               
1. สงเสริมการเลี้ยงโคเนื้อ                 
  1.1 การดูแลสุขภาพสตัว (ปศจ.) ตัว 48,440               
 1.2 การใหบริการผสมเทียม (ปศจ.) ตัว 48,440               
 1.3 ลูกเกิด (ปศจ.) ตัว 33,908               
 1.4 การติดตามใหคําแนะนาํปรึกษาแกไขปญหากลุมเกษตรกร (ปศจ.) กลุม 1,210               
2. สงเสริมการเลี้ยงกระบือ                 
  2.1 การดูแลสุขภาพสตัว (ปศจ.) ตัว 6,570               
  2.2 การใหบริการผสมเทียม (ปศจ.) ตัว 6,570               

  2.3 ลูกเกิด (ปศจ.) ตัว 4,599               
  2.4 การติดตามใหคําแนะนาํปรึกษาแกไขปญหากลุมเกษตรกร (ปศจ.) กลุม 164               
3. สงเสริมการเลี้ยงแพะ                 
 3.1 การดูแลสุขภาพสตัว (ปศจ.) ตัว 3,904               
 3.2 การใหบริการผสมเทียม (ปศจ.) ตัว 3,660               
  3.3 ลูกเกิด (ปศจ.) ตัว 7,320               
  3.4 การติดตามใหคําแนะนาํปรึกษาแกไขปญหากลุมเกษตรกร (ปศจ.) กลุม 16               
4. ติดตามใหคําแนะนําเกษตรกรท่ีขอใชประโยชนจากแปลงหญา 
(ปศจ.) 

ราย 2,207         
7  

             

5. จํานวนพ้ืนท่ีท่ีไมเหมาะสมตอการปลูกขาวไดรับการ
ปรับเปลี่ยน (ปศจ.)* 

ไร 66,655               
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รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2563 

ท่ี หนวยงาน 

งบดําเนินงาน - คาตอบแทน ใชสอย และวัสดุ (บาท) 

รวม 
กิจกรรม เพ่ิมประสิทธภิาพภาพการผลิตใหกับเกษตรกร                

ในพ้ืนที่ที่ไมเหมาะสม 

คาเบี้ยเลีย้งท่ีพัก 
และพาหนะ 

คาวัสดุน้ํามัน
เช้ือเพลิง 

คาวัสดุ
วิทยาศาสตร

และการแพทย 

คาวัสดุ
เวชภัณฑ 

 ตัดแขวนกรมฯ      1,100,000 
1 คาจางเหมาบริการ     1,200,000 
2 กองสงเสริมและพัฒนาการปศุสตัว   92,500 307,500 400,000 
3 สํานักควบคุม ปองกัน และบําบัดโรคสตัว    1,407,500 1,407,500 
4 สํานักเทคโนโลยีชีวภาพการผลิตปศุสัตว   2,261,000  2,261,000 
5 สํานักงานปศุสตัวเขต 1 3,500 200   3,700 
6 สํานักงานปศุสตัวเขต 2 22,100 2,300   24,400 
7 สํานักงานปศุสตัวเขต 3 285,300 126,400   411,700 
8 สํานักงานปศุสตัวเขต 4 333,300 151,400   484,700 
9 สํานักงานปศุสตัวเขต 5 16,500 2,100   18,600 
10 สํานักงานปศุสตัวเขต 6 56,100 17,900   74,000 
11 สํานักงานปศุสตัวเขต 7 9,700 1,300   11,000 
12 สํานักงานปศุสตัวเขต 8 3,400 100   3,500 
13 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดลพบุร ี 2,000 600   2,600 
14 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดสระแกว 64,300 19,200   83,500 
15 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดชัยภมู ิ 152,700 45,500   198,200 
16 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดนครราชสีมา 247,900 73,100   321,000 
17 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดบุรรีัมย 128,100 38,300   166,400 
18 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดยโสธร 107,500 32,200   139,700 
19 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดศรสีะเกษ 184,300 55,200   239,500 
20 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดสรุินทร 191,100 57,200   248,300 
21 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดอํานาจเจริญ 112,400 33,500   145,900 
22 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดอุบลราชธานี 242,600 72,600   315,200 
23 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดกาฬสินธุ 102,300 30,600   132,900 
24 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดขอนแกน 18,100 5,200   23,300 
25 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดนครพนม 172,600 51,700   224,300 
26 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดบึงกาฬ 65,000 19,400   84,400 
27 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดมหาสารคาม 509,300 152,700   662,000 
28 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดมุกดาหาร 31,500 9,400   40,900 
29 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดรอยเอ็ด 322,800 96,700   419,500 
30 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดเลย 6,300 1,800   8,100 
31 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดสกลนคร 88,300 26,400   114,700 
32 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดหนองคาย 13,300 3,900   17,200 
33 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดหนองบัวลําภ ู 130,300 39,000   169,300 
34 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดอุดรธานี 146,100 43,700   189,800 
35 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดเชียงใหม 1,800 500   2,300 
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ท่ี หนวยงาน 

งบดําเนินงาน - คาตอบแทน ใชสอย และวัสดุ (บาท) 

รวม 
กิจกรรม เพ่ิมประสิทธภิาพภาพการผลิตใหกับเกษตรกร                

ในพ้ืนที่ที่ไมเหมาะสม 

คาเบี้ยเลีย้งท่ีพัก 
และพาหนะ 

คาวัสดุน้ํามัน
เช้ือเพลิง 

คาวัสดุ
วิทยาศาสตร

และการแพทย 

คาวัสดุ
เวชภัณฑ 

36 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดแพร 15,100 4,400   19,500 
37 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดเชียงราย 2,500 700   3,200 
38 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดพะเยา 16,500 4,900   21,400 
39 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดนาน 9,300 2,700   12,000 
40 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดลาํปาง 6,500 1,900   8,400 
41 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดนครสวรรค 18,500 5,500   24,000 
42 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดอุตรดิตถ 22,000 6,500   28,500 
43 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดพิษณโุลก 8,300 2,400   10,700 
44 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดเพชรบูรณ 43,100 12,800   55,900 
45 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดสโุขทัย 111,900 33,400   145,300 
46 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดกําแพงเพชร 10,100 2,900   13,000 
47 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดอุทัยธานี 5,800 1,700   7,500 
48 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดกาญจนบุรี 16,800 5,000   21,800 
45 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดราชบุร ี 6,300 1,900   8,200 
50 สํานักงานปศุสตัวจังหวัดชุมพร 1,800 500   2,300 

รวมทั้งสิ้น 4,065,000 1,297,300 2,353,500 1,715,000 11,730,800 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


